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Proiect de decizie

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RATIONAL SOROCA

DECIZIE

Cu privire la proiectul “Raportul de activitate
a [P ”IAS Gunnar Due Gundersen pentru anul 20217

Consiliul Raional, intrunit in sedintd ordinara la data de 2022,
Avind in vedere:
- Expunerea de motive din Nota informativa a [P “Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due
Gundersen”, privind activitatea institutiei pe parcursul anului 2021, prezentat la data de
01.04.2022;
- Raportul de expertiza juridicd a Serviciului Asistentd Juridica nr.
din :
- Avizul Comisiei pentru buget, finante $i administrarea patrimoniului;

in temeiul:
- art.43 alin. (2) si art.46 alin.(1) din Legea nr.436/2006 privind administratia publica local;
- punct. 40 din Statutul Institutiei Publice ,,Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due
Gundersen”, aprobat prin decizia CR Soroca nr.1/3 din 06.02.2020;

DECIDE:

1. Se ia act de raportul privind activitatea IP *“ IAS Gunnar Due Gundersen pentru anul 20217
conform anexei nr.1.

Se aproba situatia financiara pentru anul 2021, conform anexei nr.2;

2. Prezenta decizie intrd in vigoare la data publicérii in Registrul de Stat al actelor locale si

i

totodatd se comunicd prin transmiterea copiilor:
- Presedintelui Raionului Soroca;
- Directiei Finante Soroca;
- IP ”IAS Gunnar Due-Gundersen”
Elaborat: J% Babara Liliana, administrator IP ,,Incubatorul de
’ v Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen”
Zabrian Stela, secretarul Consiliului Raional Soroca

Avizat:

Coordonat: Veaceslav Rusnac, Presedinte al Raionului Soroca

Alla Bordianu, Vicepresedintele Raionului Soroca
Presedintele sedingei

Secretarul Consiliului Zabrina Stela
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INCUBATORUL DE AFACERI DIN SOROCA
SOROCA BUSINESS INCUBATOR

INSTITUTIA PUBLICA "INCUBATORUL DE AFACERI
GUNNAR DUE GUNDERSEN?”

Str. M. Kogélniceanu 9 tel. (+373 230) 2-04-06
Soroca, Republica Moldova fax. (+373 230) 2-04-06
e-mail: liliana(@ias.md

Nr. 1-04/APL

Din,, 06 ” aprilie 2022

Nota informativa
la proiectul de Decizie “ Cu privire la raportul de activitate al IP "IAS Gunnar Due
Gundersen pentru anul 2021”

1.Denumirea autorului si, dupi caz, a participantilor la elaborarea proiectului
[P ,Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen™ (IAS).
Proiectul de decizie a fost elaborat in temeiul puct. 40 din Statutul Institutiei Publice

,Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen”, care prevede raportarea anuala a
activitatii institutiei fondatorului ei.

2.Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de act normativ si finalititile urmarite

IAS a fost proiectul pilot creat de cétre un parteneriat international — Ministerul de Externe a
Norvegia, ODIMM si Consiliul Raional Soroca, care si-a deschis usile la 16 decembrie 2009.
Guvernul Norvegiei a sustinut financiar incubatorul si antreprenorii locali pe parcursul la 8 ani.
La data de 24.11.2011 a fost inregistrata persoana juridicd IP “Incubatorul de Afaceri din
Soroca” in baza deciziei Consiliului Raional Soroca nr.05/26 din 27.10.2011, fiind in calitate de
fondator.

Incepand cu 09.08.2013 Institutia Publica “Incubatorul de Afaceri din Soroca”™ (IP IAS) si-a
schimbat denumirea in Institutia Publica “Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due —
Gundersen™, in baza deciziei Consiliului Raional Soroca nr.18/43 din 30.05.2013 si este
succesorul de drept a Incubatorul de Afaceri din Soroca.

Misiunea IP "IAS Gunnar Due Gundersen™ este de a genera noi intreprinderi mici durabile si de
succes, de a acorda suport IMM in faza de initiere si dezvoltare a afacerii, de a facilita accesul
IMM la informatii si consultanta antreprenoriala, de a dezvolta abilitatile si cultura
antreprenoriald a IMM din regiune.

Pe parcursul la 12 ani de activitate [AS a implementat peste 10 proiecte, cu suport financiar
international din domeniul valorificarii $i dezvoltérii infrastructurii de afaceri din regiune. Printre
partenerii nostri putem nominaliza Corpul Pécii din Moldova, Ministerul de afaceri al Estoniei,
Info Dev. La moment implementam proiectul de crearea Centrului de Afaceri Techno Textil
HUB (TTH) in parteneriat AO "ProEntranse™, finantat de catre Fundatia Est Europeand. Crearea
Fab Lab- ului (atelier de fabricatie digitala la scara mica) in cadrul IAS, finantat de catre
Proiectul de Competitivitate din Moldova este un alt proiect, care se implementeaza la moment,
CR contribuid la implementarea lui cu 100 000 lei. Totodata IAS este beneficiar al proiectului
,Un nou impuls pentru dezvoltarea afacerilor in Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii
Moldova”, implementat de catre PAT PIN in parteneriat cu ADR Nord.



Colaborarea dintre IAS si Consiliul Raional Soroca are loc in baza Acordului de Colaborare si
Parteneriat.

3. Fundamentarea economico-financiara

Aprobarea proiectului de decizie nu va necesita cheltuieli economico-financiare
suplimentare de la bugetul raional. Dar proiectul va avea un impact semnificativ in respectarea
legislatiei in vigoare.

Tot odaté prin proiect se urméreste atingerea obiectivului specific al [AS — "Dezvoltarea,
valorificarea si promovarea IAS”, cit si si consolidarea educatiei antreprenoriale in regiune.

4.Avizarea si consultarea publica a proiectului
Proiectul de decizie se prezintd pentru avizare in cadrul Comisiei pentru buget, finante,

administrarea patrimoniului si se Inainteaza la sedinta Consiliului Raional Soroca.

Tot odata proiectul dat va f1 supus audierilor publice organizate de catre Consiliul Raional
Soroca.

In scopul respectarii prevederilor Legii nr. 239 — XVI din 13 noiembrie 2008 privind
transparenta in procesul decizional, Prezenta Decizie se aduce la cunostinta publica prin publicarea
pe site-ul oficial al Consiliului Raional — www.soroca.org.md.

5. Constatirile expertizei juridice

Reiesind din cele expuse mai sus, proiectul de decizie se incadreaza in competentele de
activitate a Consiliului Raional Soroca, prevazute de art.43, alin(2) al Legii nr.436/2006 privind
administratia publica locald cu modificérile si completarile ulterioare, astfel propun spre aprobare
proiectul de decizie - ” Cu privire la raportul de activitate al [P “IAS Gunnar Due Gundersen pentru
anul 20217,

~ o Liliana Babird
Administrator IP "IAS Gunnar Due Gundersen”
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INCUBATORUL DE AFACERI DIN SOROCA
SOROCA BUSINESS INCUBATOR

INSTITUTIA PUBLICA "INCUBATORUL DE AFACERI

GUNNAR DUE GUNDERSEN”
Str. M. Kogélniceanu 9 tel. (+373 230) 2-04-06
Soroca, Republica Moldova fax. (+373 230) 2-04-06
e-mail: liliana@ias.md
Anexa nr. 1
la Decizia Consiliului Raional Soroca
nr. din 2022

Raport de activitate a IP ”IAS Gunnar Due Gundersen”
pe parcursul anului 2021

Obiectivele Incubatorului de afaceri din Soroca sunt: Crearea unui mediu de afaceri
favorabil dezvoltarii si cresterii IMM; Promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea
performantelor manageriale; Consolidarea unui sector privat dinamic, capabil sa faca fatd
fortelor concurentiale si competitiei internationale; Facilitarea accesului IMM —urilor la
sursele de finantare, cresterea numadrului de activititi economice competitive, intdrirea
climatului investitional, precum si reducerea ratei somajului in regiune.

Pe parcursul anului 2021 partenerii de dezvoltare de baza a IP ”IAS Gunnar Due
Gundersen” au fost: Consiliul Raional Soroca, ODIMM, PAT PIN, Proiectul de
Competitivitate din Moldova, Fondatia Orange Moldova.

In cadrul IP . IAS Gunnar Due Gundersen” (IAS) pe parcursul anului 2021 au
activat 21 intreprinderi din: sfera de producere - industria usoard; industria poligrafica; din
sfera serviciilor - publicitate; companie de exportarea fructelor; publicarea ziarului ;
servicii juridice; contabilitate si audit, prelucrarea datelor personale, servicii din domeniul
cadastral, servicii de formare profesionala, cursuri de aritmeticd mentala, alimentatie
publicd. De asemenea in cadrul incubatorului de afaceri activeazad Centrul de suport al
companiilor din domeniul textil — Tehno Textil Hub si Fab Lab-ul — atelier de fabricatie
digitala la scard mica.

Rezidentii in IAS isi desfasoara activitatea in suprafetele de producere si de
acordarea serviciilor, conform urmatoarelor conditii de inchiriere a suprafetelor:

costul de arendd a 1m2 de suprafatd de producere si de acordarea serviciilor in
cadrul TAS constituie corespunzator — 2,5 euro/m?2 si 4 euro/m2. in primul an de incubare
rezidentii achitd 40% din pretul de baza (2.5 euro/m2-suprafata de producere; 4 euro/m2 —
suprafata pentru servicii), pentru anul II de activitate in incubator - 60% si 80% - pentru
al 3 an de activitate. Pe parcursul perioadei date 1in cadrul incubatorului au activat
rezidenti din a treia generatie (anul V de incubare). care inchiriaza suprafete la cota de
100% , conform hotérarii CA al IAS. Totodaté rezidentii incubatorului se mai bucura si
urmatoarele facilitati: IAS suporta cheltuielile pentru servicii de curdtenie in locurile
comune, cat si accesul la internet.

Activitatea de succes a incubatorului, este strdns legatd de succesele atinse de
rezidentii sai. Indicatorii de performanta atinsi ai rezidentilor constituie formula succesului
IAS.

In perioada nominalizata rezidentii incubatorului au creat 21 locuri noi de munca,
numdrul total de locuri de munca fiind de 108. Companiile incubate au atins o cifra de
afacere in marime de 17 314,132 mii lei. Impactul economic pozitiv asupra dezvoltarii



regiunii, consta In faptul ca rezidentii incubatorului pe parcursul perioadei nominalizate au
achitat, in jur de 4700 mii lei salarii angajatilor, suma impozitelor defalcate a constituit
— 1780 mii lei.

in anul 2021 au obtinut statutul de rezident al IAS 5 companii — 2 companii de
producerii — domeniul poligrafic si patiserie; 3 companii de acordarea serviciilor - centru
de fitness si activitati sportive; servicii referitoare la sanatatea umana, servicii logoped,
kinetoterapie; scoala auto/centru de instruire. Prezenta acestor companii in cadrul IAS se
datoreaza, nu in ultimul rand si a impactului pozitiv al Programelor nationale de suport al
IMM, implementate de catre ODIMM, care impulsioneaza crearea afacerilor in regiunile
tarii,

Pe parcursul anului curent au fost desfasurate urmétoarele activitéti in cadrul IAS,
reiesind din situatia creatd. Nominalizdm cele mai importante:

Am reusit cu succes sa deschidem in februarie platforma Fab Lab la baza IAS, in
parteneriat cu Proiectul de Competitivitate din Moldova, Consiliul Raional Soroca si
ODIMM;

Implementam cu succes proiectul “Solidarity Fab Lab”, finantat de catre fondatia
Orange Moldova — céate 8 training -uri pe lund pentru tineri din luna iulie 2021 si 4 training
-uri organizate pentru 2 formatori din cadrul Fab Lab Soroca, organizate de catre Centrul
de Informatii Universitare, partener al proiectului nominalizat;

A fost organizata instruirea pentru rezidentii incubatorului cu tema: “Diagnosticul
intreprinderii, instrument de baza al gestiunii anti-criza” in parteneriat cu ODIMM

Organizarea a 3 sesiuni de instruiri pentru membrii Consiliilor de Elevi din cadrul
gimnaziilor si liceelor din r. Soroca cu tema: “Managementul proiectelor™;

Vizita de studiu organizata in cadrul IAS a membrii Consiliilor de Elevi din cadrul
gimnaziilor si liceelor din r. Soroca;

Participarea in calitate de membru la sedintele CNCDR, CRD Nord;

Participarea la instruirile organizate de catre ODIMM pe parcursul anului;

Vizita de studii a membrilor CRD Nord in regiunea UTA Gagauzia si vizita de
studii in cadrul Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Vest, Timisoara, Romaénia,
organizate de catre ADR Nord pentru membrii Consiliului Regional pentru dezvoltare
Nord.

Anul 2021 — un an cu multe restrictii si impedimente pentru orice fel de calatorii.
Dar totusi rezidentii IAS au participat atit in cadrul expozitiilor nationale, cat si
internationale.

Rezidentii IAS au participat la Expo-targul ,,.L.a Nistru, la margioara”, organizat in
parteneriat cu Consiliul Raional Soroca, CCI fil. Soroca organizat la data de 27 iunie 2021
in mun. Soroca. La data de 24 -25 decembrie 2021 a fost organizat "Targul de Craciun
20217 in mun. Soroca la care au participat si rezidentii [AS.

il “Cazac Doina” participa la Expozitia internationala in apicultura “Armasad
20217 din Ankara Turcia si "Apimell 2021 din Piacenza, Italia.

Pandemia COVID-19 a produs efecte inedite asupra mediului de afaceri din
Moldova.

Toate sectoarele economiei traditionale au suferit semnificativ, in mare parte
datorita masurilor restrictive impuse la nivel global, national si regional, care au dus la o
scadere masiva a veniturilor intreprinderilor. In cazul dat incubatorul de afaceri, nu in
ultimul rand, Inregistreaza consecinte negative atat pe plan financiar, cét si organizational.
Totodata anul 2021 ne-a permis sa atingem succese datoritd proiectelor implementate si
dezvoltate.

IAS a aplicat la urmatoarele apeluri de finantare nationale in anul 2021:

Reteaua Start-up Hub: Laboratoare antreprenoriale (RLA) din Regiunea de
Dezvoltare Nord (RDN) — cererea de finantare a fost depusa la concursul anuntat de catre
ADR Nord pentru finantarea de citre FNDR. Acest proiect a fost inclus in Documentul



unic al proiectelor, aprobat la sedinfa CNCDR din 10.12.2021, care urmeaza a fi
implementat in anul 2022. Valoarea totald a proiectului este de 7 350 mii lei.

Crearea Centrelor Regionale de Excelentd in domeniul Educatiei Antreprenoriale -
concurs de selectare a institutiilor se desfasoard in cadrul Programului "Sustinerea
Educatiei antreprenoriale in Europa si Eurasia” implementat in Republica Moldova de
Junior Achievement Moldova, cu sustinerea oferiti de USAID si in parteneriat cu
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetérii al Republicii Moldova.

IAS este partener in cadrul proiectului” Solidarity Fab Lab”, implementat de
Centrul de Informatii Universitare, in parteneriat cu Clubul Ingineresc Micro Lab, cu
suportul financiar integral al Fundatiei Orange Moldova. Acest proiect prevede instruirea
a minim 50 tineri, in scopul perfectiondrii profesionale si descoperirea de noi
oportunititi. pe parcursul la 8 luni: iunie 2021 - februarie 2022, la baza platformei Fab
Lab Soroca din cadrul IAS.

Prezentarea dosarului pentru implementarea activititilor de dezvoltarea
capacitatilor IAS din cadrul Instrumentului de sustinere pentru dezvoltarea RIAM.

Administratorul IAS a aplicat si a participat: Mentor in afaceri pentru beneficiarii
Componentei I a Programului — pilot "Femei in afaceri”, Proiectul "Mésuri de rdspuns
la nevoile stringente ale femeilor si fetelor care sunt marginalizate sau se afla intr-o
situatie vulnerabila, agravatd de Coronavirus (COVID-19)”; Expert in elaborarea
Indicelui de Evaluare privind pregatirea Femeilor in Afaceri; Acordarea serviciilor de
mentorat/ de consultantd individuala a beneficiarelor Programului— pilot "Femei in
afaceri”; Consultantd individuala beneficiarelor pentru etapa de post finantare, dedicate
implementérii proiectului individual; Servicii de elaborarea Indicelui de Evaluare
privind pregatirea in afaceri a Femeilor; Mentor in afaceri in cadrul proiectului de
Parteneriat Local de Ocupare din Moldova (LEP), Raionul Cantemir, Cduseni, la etapa
pre- si post - finantare a Programelor "START pentru TINERI: o afacere durabila la tine
acasa” si Programul-pilot “"Femei in afaceri”.

In anul 2021 IAS a aplicat, in parteneriat cu partenerii sii la urmitoarele apeluri
internationale:

Proiect cu tema “Locuri de munca de maine” — apel deschis pentru platformele Fab
Lab din tarile unde este prezentd compania Orange. Acest proiect a fost depus pentru
finantare in parteneriat cu Orange Moldova. Rezultatele urmeaza a fi anuntate la sfarsitul
lunii decembrie 2021.

Proiect depus in cadrul apelului ,EPPO Jens-Georg Unger Plant Health
Fellowship™ din anul 2021 in parteneriat cu Institutul de Stiintd si Tehnologie din
Luxemburg (LIST). Activitatile acestui proiect sunt orientate spre dezvoltarea capacitétilor
institutionale ale companiilor agricole din regiune In cultivarea culturilor agricole eco.

In perioada nominalizata CR Soroca a contribuit cu 100 000 lei. Mijloacele date au
fost indreptate la suportul dezvoltarii platformei Fab Lab din incinta [AS, cét si la
mentinerea sustenabilitdtii incubatorului.

in conditiile unei crize fara precedent, incubatorul de afaceri trebuie sa identifice
solutii de urgentd pentru a continua activitatea companiilor incubate si de a atrage noi
rezidenti.

Pornind de la conceptul “Piramidei nevoilor” noi vom aborda urmaétoarea ierarhia
nevoilor incubatorului de afaceri:

1.Mentinerea sustenabilitatii financiare a institutiei — ne axam asupra implementarii
cu succes a proiectului: Reteaua Start -Up Hub: Laboratoare antreprenoriale (RLA)
din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN), in rezultatul cdruia vom obtine Investitii
capitale — 5 846,194 mii lei care duc la conditii mai bune pentru rezidentii [AS, inclusiv in
corespundere cu cerintele actuale de performanta energetica; [nvestitii in active imobilizate
corporale — 1 227,691 mii lei; Minim 90% rata de ocupare a suprafetelor IAS; 20 rezidenti
anuali ai TAS si RLA.;



2.Vizibilitate sporitd a incubatorului de afaceri, RIAM, ODIMM in regiunea de
nord a tarii (RDN), care permite asigurarea ciclului de incubare a companiilor si recrutarea
noilor rezidenti — vom continua implementarea proiectului ”Solidarity Fab Lab”, care va
permite cointeresarea persoanelor cu idei de afaceri de a-si deschide propria companie ;

3. Sporirea atractivitatii incubatorului de afaceri in regiunea de nord, prin incubarea
ideilor inovative noi de afaceri — odatd cu crearea si dezvoltarea RLA vom spori
atractivitatea incubatorului.

4. Stimularea si multiplicarea potentialului inovator si de business in cadrul
incubatorului de afaceri si regiune — programe si evenimente organizate, sesiunile de
mentorat, care au menirea sd furnizeze antreprenorilor si entuziastilor cunostinte,
conexiunile si suportul necesar pentru a dezvolta produse de succes, pentru a-si dezvolta
afacerile mai rapid si accesa oportunitdti existente pe piata externa. Totodatda nominalizam
faptul ca in cadrul concursului de proiecte inaintate de catre Consiliile de elevi, organizat
de catre Directia de Invitamant a CR Soroca, IAS a identificat cea mai antreprenoriali
idee prezentatd de cdtre LT A. Puskin” din mun. Soroca cu tema: , Atelier de creatie”,
care contine si elemente ale unei platforme Fab Lab, numai cé la un nivel mai mic. Totodata
IAS va contribui cu suma de 5000 lei pentru implementarea ideii date in cadrul institutiei
nominalizate.

5.Dezvoltarea capacitatilor institutionale ale IAS si  manageriale ale
administratorului lui — constituie un compartiment foarte important. Pentru viitorul
apropiat vom cauta posibilitati de a mari echipa manageriala a incubatorului prin antrenarea
in activitate a specialistilor pe domeniul atragerii de fonduri. Acest vis este realizabil,
fiinded mun. Soroca este determinat ca Pol de cr@r’gﬂsursele financiare vor fi accesibile.

Liliana Babdra
r s Doctor in economie
Administrator IP ,, 1AS Gunnar Due Gundersen”




Anexanr. 2

la Decizia Consiliului Raional Soroca

nr. din

Situagia financiara a IP "IAS Gunnar Due Gundersen”pentru anul 2021

2022

Venituri lunile 1-3  |lunile 4-6 lunile 7-8 lunile 10-12 TOTAL
Arenda spatiului 1A 88318 185650 95800,00 91500,00 361268
Consiliul raional 0 0 100 000 100 000
Granturi/suport financiar parteneri |0 40100 38 500 39 800 118 400
Instrumentul de sustinere privind =
dezvoltarea RIAM 0 0 0.
Altele 35600 32500 40 250 15 600 123950
TOTAL 123918 158 250 174 550 246 900 703 618
Cheltuieli |lunile 1-3  |lunile4-6  |lunile7-8 |lunile 10-12 TOTAL
Remunerarea personalului 102945 85541 185541 = |6Ad75 338502
Serviciile comunale 105538 79408 58041 80129 323116
Comunicatia. (internt, tel, etc) 1800 1800 1800 1800 7 200
Investitii/reparatii capitale {0 - {0 o 17909 17909
Alte cheltuieli F 0 . 2500 6000 8500
TOTAL 210283 166 749 147 882 170313 695227
SUMAR lunile 1-3 lunile 4-6 lunile 7-8 lunile 10-12 TOTAL
Sold la sf. semestr / anului 0 L0 = 0 L
CHELTUIELI SPECIFICATE lunile 1-3 lunile 4-6 lunile 7-8 lunile 10-12 TOTAL
Costuri personal

personal managerial brut 78447 69291 69291 44024 261053
personal tehnic 1301 0 1301 2602
impozite 23197 16250 16250 19150 74 847
TOTAL 102945 85541 85541 64475 338502
Utilitati & Servicii

energie electrica 5074 2000 2000 3310 12 384
gaze naturale 10740 803 0 3798 15341
telefon 1216,33 1906 1906 1456 6 484
servicii transport 4500 1500 0 0 6000
reparatii echipament 300 7701 0 8001
internet 1800 1800 1800 1800 7 200
apa gi canalizare 627 4730 850 209 6416
evacuarea deseurilor 708 550 550 1424 3232
abonamente/cotizatii 110 1348 1458
servicii postale 0 0
instruirea cadrelor (instruiri) 3552 0 600 4152
birotica 5000 2000 1500 700 9200
materiale pentru sanitirie 4000 1500 3500 1355 10 355
servicii de intretinerea edificiului  [43500 43500 43500 43500 174 000
Cheltuieli capitale 0
mobilier 0 0
echipament tehnic 1573 0 5764 7337
reparatii (cladire, infrastr. etc) 12038 6180 0 17909 36127
servicii hosting/semnatura

electronica 809 667 0 408 1884
Alte cheltuieli 0
servicii bancare 2178 1567 1035 2123 6903
alimentarea cu apa, organizarea

evenimentelor 4113 2804 1200 6335 14 452
deplasari/schimburi de experienta |5500 2000 2000 5337 14 837
Contributie in proiecte 0 0 800 800
neprevazute 6000 2500 1662 10 162
TOTAL: 216283,33 166749 147882 164313 695 227




