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proiect de decizie

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILшL RAIONAL SOROCA

DECIZIE
Cu privire la proiectul "Raportul de activitate
а IP "IAS Guплаr Due Gundersen pentru anul 2021"

Consiliul Raional, intrunit in sedinti оrdiпаrё la data de

Avind in чеdеrе:

)п, )

- Expunerea de motive din Nota informativI а IP "Incubatorul de АГасеri din Soroca Guппаr Due
Gundersen", privind activitatea instituliei ре parcursul anului 202l, prezentat la data de

01.04.2022;

- Raporlul de ехреrtizй j uridici а Serviciului Asisten{й Juridicй пr.

din
- Avizul Comisiei pentru buget, finanle qi administrarea patrimoniului;
in temeiul:

- art.43 alin. (2) qi аrt.46 alin.(1) din Legea ff.4Зб12006 privind administralia рuЬliсй locali;
- punct. 40 din Statutul Instituliei Publice ,,Incubatorul de Afaceri din Soroca Guппаr Due

Gundersen", aprobat prin decizia CR Soroca пr.1/3 din 06.02.2020;

DECIDE:
1. Se ia act de rapofiul privind activitatea IP " IAS Guппаr Due Gundersen репtru anul 2021"

сопfоm anexei nr.l .

2. Se арrоЬ5 situalia financiara pentru anul 202l, confotm anexei nr.2;
2. Prezenta decizie iпtrё in vigoare 1а data publicйrii in Registrul de Stat al асtеlоr locale gi

totodata se comunicб рriп transmiterea copiilor:
- Preqedintelui Raionului Soroca;
- Direcliei Finanle Sоrоса;
- IP "IAS Guппаr D ersen"

Elaborat ВаЬйrd Liliana, administrator IP ,,Incubatorul de
Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen"
Zabrian Stela, secretarul Consiliului Raional SorocaAvizat

Coordonat:

_-/,

Veaceslav Rusnac, Pregedinte al Raionului Sоrоса

AlIa Bordianu, Vicepreqedintele Raionului Soroca

Ргс9еdiпtеlе ;edin}ei

secretarul consiliului zabrina stela

'rl l

пl
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SOFIOCA E}USINESS lNCUBЛTOR

INSTITUTIA PUBLICA "INCUBATORUL DE AFACERI

Str, М. Kogalniceanu 9
Soroca, RерчЫiса Moldova
e-mail: liliana@ias.md

tel. (+з7з 2з0) 2-04-06
fax. (+З7З 2З0) 2-04-06

Nr. 1-0-1/A|'l,
l)in ,, ()(l " lprilic 2022

Nоtй informativй
la proiectul de Decizie " Сu privire la rароrtчl de activitate al IP "IAS Gчппаr Dце

Gundersen pentru апчl 202l "

l.Denumirea autorului qi, dup5 caz, а раrtiсiрап(ilоr la еlаЬоrаrеа proiectului
IP ,,lпсчЬаtоrчl de Аfасеri din Sоrоса Gчппаr Due Gundersen" (IAS).
Proiectul de decizie а fost elaborat in temeiul puct. 40 din Statutul Instituliei Publice

,,Incubatorul de Afaceri din Soroca Guппаr Due Gundersen", саrе рrечеdе rароrtагеа апчаlб а

activ ita!ii instituliei fondatorului ei.

2.Condi{iile се au impus еlаЬоrаrеа proiectului de act normativ 9i finaliti{ile чrmiritе
IAS а fost proiectul pilot creat de сйtrе uп parteneriat interna{ional - Ministerul de Exteme а

Norvegia, ODIMM Ei Consiliul Raional Soroca, саrе qi-a deschis ugile la 16 decembrie 2009.

Guvemul Norvegiei а sus{inut financiar iпсuЬаtоrul qi апtrерrепоrii locali ре parcursul la 8 апi.

La data de 24.11.20l1 а fost inregistratй реrsоапа j uridici IP "Incubatorul de Afaceri din
Sоrоса" in baza deciziei Consiliului Raional Sоrоса пr.05126 din 27.10.20l1. fiind in calitate de

fondator.

incepAnd cu 09.08.20l3 Institulia Publici "Incubatorul de Аfасеri din Soroca" (IP IAS) qi-a

schimbat denumirea in Institulia Publici "Incubatorul de Аfасегi din Sоrоса Gчппаr Due
Gundersen", in baza deciziei Consiliului Raional Sоrоса пr.18/43 din 30.05.20l3 qi este

sчссеsоrчl de drept а Incubatorul de Afaceri din Soroca.
Misiunea IP "IAS Guппаr Due Gundersen" este de а genera noi intreprinderi mici durabile qi de

succes, de а асоrdа suport IMM in faza de iniliere 9i dezvoltare а afacerii, de а facilita accesul
IMM la informa(ii qi consultanli апtrерrепоriаlД, de а dezvolta abilitб{ile 9i cultura
апtrерrепоriаlД а iMM ,lin rеgiuпе.

Ре раrсursul la l2 ani de activitate lAS а implementat peste 10 proiecte, сu suport financiar
interna{ional din domeniul valorificirii gi dezvoltirii infrastructurii de aiaceri din regiune. Рriпtrе

раrtепегii noýtri putem nominaliza Corpul PЁcii din Moldova, Ministerul de аfасеri а1 Estoniei,
Info Dev. La nroment implementйm proiectul de сrеаrеа Сепtrului de Аfасеri Techno Textil
HUB (TTI"i) iп parteneriat АО "РrоЕпtrапsе". Iinanlat de сёtrе Fundalia Est Еurореапа. Сrеаrеа
ГаЬ Lab- ului (atelier de iahicalie digitali la sсаrd п-riсб) iп cadrul IAS, finantat de сйtrе

Proiectul de Competitivitate din Moldova este uп alt рrоiесt, саrе se implementeazй, la moment.
CR contribuid la imрlеmепtаrеа lui сч 100 000 lei. Totodati IAS este beneficiar al proiectului

,,Un nou impuis pentru dezvoltarea аfасеrilог in Regiunea de Dezvoltare Nord а Republicii
Moldova". implementat de citre РАТ PIN in раrtепеriаt cu ADR Nord.

GUNNAR DUE GUNDERSEN"



Colaborarea dintre IAS qi Consiliul Raional Soroca аrе loc in baza Acordului de СоlаЬоrаrе ýi
parteneriat.

3.Fundamentarea economico-fi nanciari

АрrоЬаrеа proiectului de decizie nu va necesita cheltuieli economico-financiare
suplimentare de la bugetul raional. Dar proiectul ча ачеа un impact semnificativ in respectarea
legisla{iei iп vigoare.

Tot odata рriп proiect se urmаrеýtе atingerea obiectivului specific al IAS - "Dezvoltarea,
valorificarea qi рrоmочаrеа IAS", cit qi qi consolidarea educaliei апtrерrепоriаlе in regiune.

4.Ачйаrеа qi consultarea publici а proiectului
Proiectul de decizie se prezintй репtru avizare iп cadrul Comisiei pentru buget, finanle,

administrarea patrimoniului gi se inainteazй 1а qedinla Consiliului Raional Sоrоса.
Tot оdаtё proiectul dat va fi supus аudiеrilоr publice organizate de catre Consiliul Raional

Sоrоса,

in scopul respectйrii рrечеdеrilоr Legii nr. 2З9 - XVl din l3 noiembrie 2008 privind
transparenla iп procesul decizional, Prezenta Decizie se aduce la cunoEtin}ё publicё prin publicarea

рс site-ul oficiaI al Consiliului Raional - www.sоrоса,оrя.md

5. Constatйrile expertizei juridice
ReieEind din cele expuse mai sus, proiectul de decizie se incadreazЁ in competenlele de

activitate а Consiliului Raional Sоrоса, рrечёzчtе de art,43, alin(2) al Legii пr.4З612006 privind
administra{ia publici lосаlй cu modificlrile ;i completёrile ulterioare, astfel propun spTe арrоЬаrе

proiectul de decizie - " Cu privire la raportul de activitate al IP "IAS Guппат Due Gundersen pentru
anul 2021".

Liliaпa Ваьdrd
Aclmiпislrator IP "IAS Guппаr Due Guпdеrsеп"
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SОRОСЛ ВUSJNЕБý lNCUBATOR

INSTITUTIA PUBLICA "INCUBATORUL DE AFACERI
GUNNAlt DUE (;UNDERSEN"

Str. М. Kogalniceanu 9
Sоrоса, Republica Moldova
e-mail: liliana@ias.md

tel. (+373 230) 2-04_06
fax. (+З7З 2З0) 2-04-06

дпеха пr. l
la Decizia coпsiliului Rаirlпаl soroca

пr. diп 202 2

Raport de activitate а IP "IAS Gчппаr Due Guпdеrsеп"
ре раrсчrsul anului 2021

obiectivele Incubatorului de аfасеri din sоrоса sunt: Сrеаrеа rrnui mediu de аfасеri
tачоrаЬil dezvoltarii qi cregterii iMM; Ргоmочаrеа culturii апtгерrепоriаlе qi imЬчпёtdlirеа

реrfогmапlеlоr manageriale; Consolidarea unui sector privat dinamic, capabil sй faci ГаJi
fоr!еlоr concurenliale 9i competiliei internalionale; Facilitarea accesului IMM -чrilоr la
sursele de fiпапlаrе, creýterea пumйrului de activitйli economice competitive, iпtбrirеа
cIimatului investilional, рrесum gi rеduсеrеа rаtеi ýomajului in regiune.

Ре parcursul anului 2021 partenerii de dezvoltare de bazi а IP 'TAS Guппаr Due
Guпdеrsеп" au fost: Consiliul Raional Sоrоса, ODIMM, РАТ PIN, Proiectul de
Compe|itivitate din Moldova, Fondalia Оrапgе Moldova.

In cadrul IP,,IAS Gunnar Due Gundersen" (lAS) ре parcursul anului 202l au
activat 21 intreprinderi din: sfёrа de рrоduсеrе - industria чqоаrй; industTia poligraficД; din
sfera serviciilor - publicitate; companie de ехроrtаrеа fructelor; publicarea ziarului ;

servicii juridice; contabilitate gi audit, рrеlчсrаrеа datelor реrsопаlе, servicii din domeniul
cadastral. servicii de fоrmаrе рrоfеsiопаli, cursuri de aritmeticб mentali, alimentalie
public1. De аsеmепеа in cadrul incubatorului de afaceri асtiуеай Centrul de suport al
conrpaniilor din domeniul textil - Tehno Textil Hub qi FаЬ Lab-ul - atelier de fabricalie
digitala la sсаrа mica.

Reziden{ii in IAS i9i desйqoard activitatea in suprafelele de рrоduсеrе gi de
асоrdаrеа sеrчiсii[оr, сопflоrm urmаtоаrеlог condilii de inchiriere а suрrаfеlеlог:

costul de аrепdi а 1m2 de suprafa{й de рrоduсеrе qi dеласоrdаrеа serviciilor in
cadrul IAS constituie corespunzator - 2,5 еurо/m2 9i 4 еurо/m2. In primul ап de iпсчЬаrе
rezidenlii achitn 40% din pre{ul de bazб (2.5 euro/m2-suprafa{a de producere; 4 еurо/m2 -
suрrаfа{а pentru servicii), pentru апul II de activitate in incubator - 60% qi 80% - pentru
aI З an de activitate. Ре раrсursul perioadei date in cadrul incubatorului au activat
rezidenti din а treia generalie (апuI V de iпсuЬаrе), саrе inchiriazi suprafe{e la cota de
l00%, сопГоmr hotёrArii СА al lAS. Totodatl rezidenlii incubatorului se mаi Ьчсчгh qi

urmаtоаrеlе faciiitdli: IAS supofii cheltuielile pentru servicii de curllenie in locurile
соп]uпе, cAt gi accesul la intemet.

Activitatea de succes а iпсчЬаtоrчlui. este strапs legati de succesele atinse de
reziden{ii sйi, Indicatorii de реrfоrmапli atingi ai rezidenlilor constituie formula succesului
IAS.

in perioada nominalizati rezidenlii incubatorului ач сrеаt 21 lосчri noi de mчпсй.
пчmёrчl total de locuri de пruпсi fiind de l08. Companiile incubate au atins о сifri de
аfасеrе in mёrimе de l7 Зl4,|З2 mii lei. lmpactul economic pozitiv аsuрrа dezvoltarii



regiunii, consta in faptul сd rezidenlii incubatoru[ui ре parcursul perioadei nominalizate ач
achitat, in jur de 4700 mii lei salarii angaja{ilor, suma impozitelor defalcate а constituit
- 1780 mii lei.

in anul 2021 au oblinut statutul de rezident al lAS 5 companii - 2 companii de
producerii domeniul poligrafic qi patiserie; 3 companii de асоrdаrеа serviciilor - centru
de fitness gi activitali sportive; servicii rеfеritоаrе la Sanatatea umапа. sегчiсii logoped,
kinetolerapie; qсоаlё auto/centru de instruire. Рrеzепlа acestor companii iп cadrul lAS se
dаtоrеаzi, пч in ultimul Tind qi а impactului pozitiv al Рrоgrаmеlоr nalionale de suport al
IMM, implementate de саtrе ODIMM. саrе impulsioneazd crearea аfасеrilоr iп regiunile
tбrii.

Ре parcursul anului сurепt au fost desliqurate urmёtоаrеlе activitёli in cadrul lAS,
reieqind din situalia creatd. Nominalizlm cele mai importante:

Аm reuqit cu sчссеs si deschidem iп februarie platforma FаЬ Lab la baza IAS, in
раrtепеriаt cu Proiectul de Competitivitate din Moldova, Consiliul Raional Sоrоса qi

ODIMM;
lmрlеmепtйm cu succes proiectul "Solidarity FаЬ Lab", finanlat de сdtrе fondalia

Оrапgе Moldova - cAte 8 training -uri ре luntr репtrч tineri din lчпа iulie 2021 Ei 4 training
-uri organizate pentru 2 iоrmаtоri din cadrul FаЬ Lab Sоrоса, organizate de сitrе Centrul
de Informa{ii Univeгsitare, раrtепеr al proiectului nominalizat;

А fost organizatd iпstrчirеа репtrч rezidenlii incubatorului cu tema: "Diagnosticul
intreprinderii, instrument de bazi al gestiunii anti-crizё" in раrtепеriаt cu ODIMM

Organizarea а 3 sesiuni de instruiri pentru membrii Consiliilor de Elevi din cadrul
gimnaziilor qi liceelor din r. Sоrоса cu tema: "Managementul proiectelor";

Vizita de studiu оrgапizаtй in саdrul IAS а membrii Consiliilor de Elevi din cadrul
gimnaziilor si liceelor din r. Sorocal

Paпiciparea iп calitate de mеmЬru la ýedintele CNCDR, CRD Nord;
Раrtiсiраrеа la instruirile оrgапizаtе de сДtrе ODIMM ре paTcursul anului;
Vizita de studii а mеmЬrilог CRD Nord iп rеgiчпеа UTA Gigёuzia qi vizita de

studii in cadrul Agenliei pentru Dezvoltare Regionala Vest, Timigoara, RomAnia,
organizate de сёtrе ADR Nord репtru mеmЬrii Consiliului Regional pentru dezvoltare
Nоrd.

Anul 2021 - un ап cu multe restric}ii qi impedimente репtru оriсе fеl de calatorii.
Dаr totugi rezidenlii IAS au participat atat in cadrul expoziliilor nalionale, сбt qi

internalionale,
Rezidenlii IAS au participat la ЕхроtАrgul ,,La Nistru, la m5rgiоаrЁ", organizat in

раrtепеriаt cu Consiliul Raional Sоrоса. CCI fil. Sоrоса organizat la data de 27 iunie 202l
in mчп. Soroca. La data de 24 -25 dесеmЬriе 202l а fost organizat "TArgul de Сrёсiuп
202l" iп mчп. Soroca 1а care au participat qi rezidenlii IAS.

iI "Cazac Doina" participё la Expozilia internalionala in apicultura "Armasad
2021" din Апkага Turcia gi "Apimell 2021 " din Piacenza, Italia.

Pandemia COVID- 19 а produs ef'ecte inedite asupra mediului de аfасеri din
Moldova.

Toate Sectoarele economiei tradi{ionale au suferit semnificativ, iп mаrе раrtе
datoritД misurilor restrictive impuse la nivel global, na{ional qi regional, саrе ач dus la о
scldere masivi а veniturilor iпtrерriпdеrilоr. in cazul dat iпсuЬаtоrul de аfасегi, пч in
ultimul rlnd, inregistreMd consecinle negative atlt ре plan fiпапсiаr, cДt;i organiza}ional.
'Гоtоdаti anul 2021 ne-a permis sй atingem succese datoriti proiectelor implementate gi

dezvoltate.
lAS а aplicat la urmitоаrеlе apeluri de fiпапlаrе nationale in anul 202l:
Releaua Stагt-uр Hub: LаЬоrа!оаrе апtгерrепоriаlе (RLA) din Regiunea de

Dezvoltare Nord (RDN) - сеrеrеа de fiпапlаrе а fost depusй la concursul anunlat de саtrе
ADR Nord pentru finanlarea de саtrе FNDR. Acest proiect а fost inclus in Documentul



unic al proiectelor, aplobat la ;edin}a CNCDR din 10.12.2021, care urmeazi а fi
implementat in and2022, Vаlоаrеа total5 а proiectului este de 7 350 mii lei.

Сrеаrеа Centrelor Regionale de Excelenli in domeniul Educaliei Antreprenoriale -

concurs de selectare а instituliilor se desйqoarй in cadrul Programului "Suslinerea
Educaliei antreprenoriale in Europa qi Eurasia" implementat in Republica Moldova de
Junior Achievement Moldova, cu sus{inerea oferitй de USAID si in parteneriat cu
Ministerul Educaliei, Culturii qi Cercetirii al Republicii Moldova.

IAS este partener in cadrul proiectului" Solidarity FаЬ Lab", implementat de
Centrul de Informalii Universitare, in parteneriat сu Clubul Ingineresc Мiсrо Lab, cu
supofiul financiar integral al Fundaliei Orange Moldova. Acest proiect prevede instruirea
а minim 50 tineri, in scopul perfeclionfuii profesionale 9i descoperirea de noi
oportunitali. ре parcursul la 8 luni: iunie 2021 - februarie 2022,|a baza platformei FаЬ
Lab Sоrоса din cadrul IAS.

Prezentarea dosarului pentru implementarea activitalilor de dezvoltarea
capacitйlilor IAS din cadrul Instrumentului de suslinere pentru dezvoltarea RIAM.

AdministTatorul IAS а aplicat qi а participat: Mentor in afaceri репtru beneficiarii
Componentei I а Programului pilot "Femei in afaceTi", Proiectul "Mlsuri de rdspuns
la nevoile stringente аlе fеmеilоr qi fеtеlоr саrе Sunt marginalizate Sau Se afla intr-o
situalie vulnerabil1, agravati de Coronavirus (COVID-19)"; Ехреrt in еlаЬоrаrеа
Indicelui de Ечаluаrе privind рrеgДtirеа Fеmеilоr in Afaceri; Асоrdаrеа serviciilor de
mentorat/ de consultan{Д individualб а beneficiarelor ProgTamului- pilot "Femei iп
аfасеri"; Consultan!5 individualй beneficiarelor репtru etapa de post finanlare, dedicate
implementirii proiectului individual; Servicii de еlаЬоrаrеа indicelui de Ечаluаrе
privind рrеgltirеа in afaceri а Femeilor; Мепtоr in afaceri in саdгul proiectului de
Parleneriat Local de Ocupare din Moldova (LEP), Raionul Cantemir, Cёuqeni, la etapa

рrе- qi post - finantare а Рrоgrаmеlоr "START pentru TINERI: о аfасеrе durаЬili la tine
асаsd"лgi Programul-pilot "Femei in аfасеri".

In anul 202'l IAS а aplicat, in pafieneriat cu partenerii sёi la urmёtоаrеlе apeluri
intema{ionale:

Proiect cu tema "Locuri de muпсё de mAine" - аре1 deschis pentru platformele FаЬ
Lab din tбrilе unde este prezenta compania Orange. Acest proiect а fost depus pentru
fiпап!аrе in pafieneriat cu orange Moldova. Rezultatele urmеаzй а fi anunlate la sfArqitul
lunii decenrbrie 2021.

Proiect depus in cadrul apelului ,,ЕРРО Jens-Georg Unger Plant Health
Fellowship" din anul 202l in parteneriat cu lnstitutul de ýtiin}a qi Tehnologie din
Luxemburg (LIST). Activitatile acestui proiect S],rnt orientate Spre dezvoltarea capacitalilor
instituJionale ale companiilor agricole din regiune in cultivarea culturilor agricole есо.

In реriоаdа nominalizata CR Sоrоса а contribuit сu 100 000 lei. Mijloacele date au

fost indreptate la suportul dezvoltirii platformei FаЬ Lab din incinta IAS, cAt Ei la
menlinerea sustenabilitalii incubatorului.

In condi{iile unei crize tЪrd рrесеdепt, incubatoгul de аfасеri trebuie sё identifice
solulii de ulgenta pentru а continua activitatea companiilor incubate 9i de а atrage поi
reziden}i.

Роrпiпd de la conceptul "PiTamidei nevoilor" noi vom aborda utmйtоаrеа ierarhia
печоilоr incubatorulцi de агасеri:

1 .Menlinerea sustenabilitalii financiare а institu{iei - ne ахаm asupra implementйrii
cu succes а proiectului: Rcteaua Start -Up Hub: LаЬоrаtоаrе antreprenoriale (RLA)
din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN), iп rezultatul сйгuiа чоm obline Investilii
capitale - 5 846,194 mii lei care duc la condilii mai bune pentru rezidenlii IAS, inclusiv in
coresprrrrdere cu cerinlele actuale de реrГоrmапll energetic1; Investilii in active imobilizate
colporale, | 227,691 mii lei; Minim 907о rata de осuраIе а suprafelelor lAS; 20 rezidenli
anuali ai IAS gi RI-A,;



2.Vizibilitate sporiti а incubatorului de аfасеri, RIAM, ODIMM in regiunea de
поrd а 1irii (RDN), саrе permite asigurarea ciclului de iпсuЬаrе а companiilor qi rесrutаrеа
noilor rezidenli - чоm continua implementarea proiectului "Solidarity FаЬ Lab", саrе va

реrmitе соiпtеrеsаrеа persoanelor cu idei de аfасеri de a-qi deschide рrорriа companie ;

З. Sроriгеа atractivitalii incubatorului de afaceri in regiunea de поrd, prin iпсuЬаrеа
ideilor inovative noi de afaceri - odati cu сrеаrеа ;i dezvoltarea RLA vom spori
atractivitatea incubatorului.

4. Stimularea qi multiplicarea potenlialului inovator gi de business in саdrчl
incubatorului de afaceri Ei rеgiuпе - ргоgrzuпе qi evenimente organizate, sesiunile de
mепtоrаt. саrе au menirea si fumizeze апtrерrепогilоr qi entuziagtilor cunoýtinle,
conexiunile 9i suportul песеsаr pentru а dezvolta produse de succes, pentru a-ýi dezvolta
afacerile nrai rapid ;i accesa oportunitali existente ре piala ехtеrпё. Totodat5 nomina]izim
Гарtul с5 in cadrul concursului de proiecte inaintate de сdtrе Consiliile de elevi, organizat
de сdtrе Direc{ia de Iпчй!ёmбпt а CR Soroca, IAS а identificat сеа mai апtrерrепоriаld
idee рrеzеп|аtб de сitrе LT "А. Puqkin" din mun. Soroca cu tema: ,,Atelier de crea}ie",
саrе conline qi elemente ale unei рlаtiоrmе FаЬ Lab, numai сd la uп nivel mai mic. Totodata
IAS va contribui cu sчmа de 5000 lei pentru implementarea ideii date in cadrul instituliei
nominalizate.

5.Dezvoltarea capacitatilor institulionale аlе IAS Ei mапаgеriаlе ale
administratortrltri lui , constituie uп соmрагtimепt fоаrtе important. Репtrч viitorul
apropiat vom citrta posibilit6Цi de а m5гi echipa managerialё а incubatorului prin апtrепаrеа
in activitate а specialiqtilor ре domeniul atragerii de fonduri. Acest vis este realizabil,
fiindci mur-r. soroca este determinat са pol de crestere е[е flnanciare vor fi accesibile.

Liliana Babdrd
Doctor iп есопоmiе
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Situa[ia [iпапсiага а IP "IAs Gчппаг Due Gчпdегsеп"репtгч апчl 2021

vепitчгi lunile 1-з lunile 4-6 lчпilе 7-В Iunile 10-12
ввз18 85650 95в00,00 91500,00 з67 26в
0 0 100 000 100 000

Сrапfu Ii/sчрогt fiпапсiаr раrtепеri 0 40100 зв 500 з9 800 11в 400
Iпstrчmепtчl de suslinere pIivind
dеzчоltагеа RlAM 0 0 0
Alteie з5 600 32500 40 250 15 600 12з 950

174 550ToTAL

cheltuieli lunile 1"з luпilе 4-6 lцпllе 7-В lunile 10-12 ToTAL
Remunelаrea perýonaIului 102945 в5541 в5541 644]5 ззв 502
seгviciile соmuпаiе 1055зв 794ов 5в041 в0129 зzз 1,16
comunica}ia. (iпtеrпt, tel, etcJ 1в00 1в00 1в00 1в00 7 z00
lnvestilii/гeparatii capitale 17909 17 909
Altc cheltuieli в 500

210 283 166 7 49 147 в82 170 31з 695 227ToTAL

sUMAR Iцпilе 1-з lцпilе 4-6 lчпilе 7-8 lunile 10-12 ToTAL
Sold la sf. sen]estr / апчIui

CHELTUIELI SPEClFICATE lчпilс 1-З lunile 7-В ToTAL
Соstчri реrsопаl
реrsопаl manaBerial Ьrчt 69291 69291 440z4 26105з
регsопаl tehnic 1з01 0 1з 01 z 602
impozite 16250 19150 74 в47
ToTAL 102945 в5 541 в5 541 64475 ззв 502
UtilitiTi & seгvicii
епеrgiе electaic; 2 000 12 за4
8а?е паtчrаlе 10740 вOз 0 з79в 15 з41
tеlеfоп 1276,зз 1906 1906 6 4в4
sегчiсiitгапsрогt 4500 1500 0 0 6 000
rерага}ii echipament з00 7701 0 в 001

1в00 1в00 7 200
ара ýi сапаlizаrе 627 47з0 в50 209 6 416

ечасчаrеа dereurilor 70в 550 550 1424 з 2зz
abonamente/cotizatii ] 

,10 145в
servicii poýtale 0
instruirea саdrеlог [instruiгi) з552 0 600 + 152
birotica 5000 2 000 1500 700 9 200
mаtегiаlе репtrч sапiЙгiе 4000 15 00 з5 00 1з55 10 з55
seгvicii de iпtrеtiпегеа edifi ciului 4з500 4з500 4з500 4з 500 174 000
cheltuieli capitale 0
п]оЬj]iег 0 0
echipament tehnic 15 7з 0 5764 7 зз7

герагаFi [сlidiге, iпfгаýtr, etc] 120зв 61в0 0 17909 зб |z7
servicil hOsOng/semnatura
electronica 66? 0 40в 1вв4
AIte cheltuieli 0
servicii Ьапсаге 217а 1567 212з 6 90з
аlimепtаrеа cu ара, огgапizагеа
evenimentelor 411з 2804 1200 14 452

deplasari/schimburi de ехреriепtа 2000 2000 5зз7 14 вз7
contributie in ргоiесtе 0 0 в00 в00
псргеч5zчtе 2500 1662 101,62
ToTAL: 2162а3,зз 166? 49 |47aaz 164зlз 695 2z7

l0
l0 l2500 l6000

|тотдl

Пrз rrs llss r50 TZT6 r00 lrбз 61s

|Аrепdа sрагiчIчi lA
lБЗilц,Т;аlо;Г--

l0 l0 0

|чпilе 4-6 lunile 10-12

7в447

2з797 16250

507 4 2000 зз10

1456

iпtеrпеt 1в00 1в00

1з4в
0

809

10з5

бзз5

5 500

6000


